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Necesitamos reducir las emisiones ya mismo.
Toyota esta lista para esta transicion.

Desde 1997, nuestras innovaciones, redujeron 176 millones de to
de CO2 (= a retirar 1,5 millones de vehiculos/afio).

Estamos comprometidos a alcanzar la Carbono neutralidad y por

eso seguimos con el desarrollo de nuevas tecnologias y
combustibles mas sostenibles.

El Calentamiento Global requiere
alcanzar la Carbono neutralidad

TOYOTA



No todos los usuarios y contextos son iguales

Cada region tiene requisitos de mercado unicos y, al mismo tiempo, una situaciéon energética diferente. Ofrecemos diversas opciones

de movilidad y adaptamos la electrificacion a las necesidades de cada usuario.

USUARIOS DETODO EL MUNDO CON DIFERENTES NECESIDADES
DE MOVILIDAD
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Estilo y autonomia
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Asia, América del Sur, Africa, Medio Oriente y Oceania
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La electrificacion avanza de manera distinta en base
a las caracteristicas de cada region

Estados Unidos

Hibridos eléctricos - HEV 9.6%
Hibridos enchufables - PHEV 2%

100% Eléctricos - BEV 7.1%

Otros (Solo gasolina / Diesel)

Fuente: U.S. Energy Administration Office (2024 2Q)

81.3%

Union Europea

Hibridos eléctricos - HEV

29.5%
Hibridos enchufables - PHEV 6.1%

100% Eléctricos - BEV 14.1%

50.3%

Otros (Solo gasolina / Diesel)

Fuente: European Automobile Manufacturers’ Association
(Junio 2024)

O

Hibridos eléctricos - HEV 61.2%

Hibridos enchufables - PHEV 1.7%

100% Eléctricos - BEV 1.3%

35.8%

Otros (Solo gasolina / Diesel)

Fuente: Japan Automoblie Dealers Association (Inmatriculacién
2024/Enero-lulio) *Exclusive “Light Motor)”

Hibridos eléctricos - HEV

Hibridos enchufables - PHEV

100% Eléctricos - BEV

Otros (Solo gasolina / Diesel)

Fuente: TMC Research Div China Market Results (Jan-Jul.2024).
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‘Muchos caminos hacia la
CARBONO NEUTRALlDAD

||;:,
Soluuones dlversas para clientes diversos

\ circunstancias diversas
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Multiples caminos hacia la Carbono Neutralidad

La eleccion de diferentes tecnologias de motores ofrece a todos nuestros clientes la oportunidad de reducir sus
emisiones de carbono, en todas partes del mundo, cualquiera sean sus necesidades.

/ ) N\ [ N\ [
'MOTOR BATTERY MOTOR BATTERY ENGINE FUELTANK MOTOR BATTERY ENGINE FUELTANK ENGINE FUELTANK ENGINE HTANK MOTOR BATTERY HTAN FUELCELL
TECHNOLOGY TECHNOLOGY TECHNOLOGY TECHNOLOGY TECHNOLOGY
TECHNOLOGY

" No engine ® Combines combustion engine & ¥ Uses e-fuel or biofuel in conventional " Hydrogen engine utilizing ICE engine " No engine
- ) ¥ Combines combustion engine & electric motor combustion technology - ]

Powered by electric motor electric motor (ICE) engine Electric motor powered by
~ ® Battery charging during driving electricity from chemical reaction

Battery needs to be charged " Battery needs to be charged ADVANTAGE between H, and O,

ADVANTAGE ® No tailpipe CO, emissions
ADVANTAGE W o e i | AR
ADVANTAGE ADVANTAGE arbon Neutral: CO; emission equals " Fast refuelling ADVANTAGE
® Lower CO; emission and fuel CO; recovered in fuel production

[ ] At Az ¥ Can run without CO; emissions tion th ti | ICE { BTH i : e " No tailpipe CO issi

No tailpipe CO, emissions 2 consumption than conventiona B NS S A A A A HAlgh durablAhty& high efflagncy at o tailpipe CO; emissions

i . [ ] i - - : high loads (incl. rugged environment) - e . Som
" Most efficient power generation Long cruising range Long cruising range infrastructure H, is lightweight, so vehicle is lighter
H . i than BEV

" Less heat generated & less " Operation possible without ® No charging needed ¥ Can be used with existing vehicle (new 4

energy loss charging infrastructure or owned) " Fastrefuellin

& ® No need for new infrastructure g
" Efficient Hybrid operation " Allowsfor long range and heavy loads
beyond EV range
D NG J /J  \\ J L J

| ELECTRICIDAD |

| COMBUSTIBLE BAJO CARBONO |

HIDROGENO

Source: Toyota Motor Corporation Integrated Report Energies 2021, 14(20)
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Una estrategia diferente

SEYOND ZERO

Toyota desarrollé para reducir emisiones de la
manera mas eficiente de acuerdo

“La solucion frente a la incertidumbre
es la diversidad”

Gill Pratt. | CEO TOYOTA Research Institute

Prototipo

Vehiculo eléctrico hibrido Vehiculo eléctrico Vehiculo eléctrico a bateria \fehiculo eléctrico de celdas de Vehic‘u/o'de combustion interna Vehiculo de combustion
(0 HEV-FFV) hibrido enchufable combustible con combustibles carbono interna a Hidrdgeno
~ neutral '

G HE\/

G;FRZE\/
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Desafios de Nuestra Region

v Diversidad de Caminos y Distancias
v" Preferencias del usuario

v’ Diversas Matrices Energéticas

v’ Diferentes niveles de infraestructura

v' Diferentes Politicas Publicas




Usuarios

Diversos

El contexto define la tecnologia mas adecuada

TOYOTA



Situacion en Brasil

Combinacion de tecnologias
automotrices con biocombustibles

TOYOTA



Entorno de biocombustibles en Brasil

= Cafa de azucar: Mayor productor mundial
= Etanol: Segundo productor mundial
= 42 mil estaciones de servicio con disponibilidad de etanol

ETANOL Y REDUCCION DE EMISIONES

Fuente: UNICA (2023)

to—0? ‘o—0o? to—0? lo—0? o=

Flex Fuel + Hybrid Flex Fuel

_________________________________________________________

En 20 anos, se evitaron 675 millones de
toneladas de CO,

¥2% del procesamiento nacional (=5 mil millones de arboles nativos)

de cana de azucar

1,2% DEL TERRITORIO DE
BRASIL

PLANTACION DE
CANA DE AZUCAR

TOYOTA



Experiencia acumulada en el sector Automotriz

50 aﬁOS en bioetanol /22 aﬁOS en motores flex
(1975) (2003)

J’d
Con el apoyo del mundo académico, los fabricantes de automoviles y los
proveedores han Iogrado un aIto n|veI de autosuf|C|enC|a en términos de
o¥ nto -« ivelesde

TOYOTA

emisiones.



Politicas publicas que promueven el bio-combustible y vehiculos flex.

AUTO POLICY

FFV SUPPORT PROGRAM

Excise Tax Reduction

CAFE Credits

WtW CAFE Target

BIOFUEL SUPPORT PROGRAM

Ethanol Blending Mandate

Progressive blending
Carbon Credit

Price attractiveness

2000 ~ 2009

2010~2019

FFV + HEV

2020 ~2029 2030~

Biofuel Technologies

* Fuel of the Future Approval

TOYOTA



Infraestructura:
40 mil estaaones de combustlble con dlsponlbllldad

TOYOTA



Que es un vehiculo Flex?




Innovacion en la descarbonizacion

Hibrido e|éCtﬁCO d EtanOI Costo de | — Experiencia
— TaRaREl o _...“ Suayy - de Usuario
(Hibrido flex) ~

Corolla Sedan Corolla Cross
2019 2021

L 4
#.. “‘
L/ e®
Yuy .t
... -“

Emisiones CO,

Electrificacion con Biocombustible
Practico, econodmico y sustentable

TOYOTA



Situacion en Brasil

Biocombustible: La mejor solucion para Brazil

Emisiones GCO,/KM 2024
(Pozo a la rueda) COROLLA

A 25%

Escenario Brasil

Flex (E100) HEV (E100) ICE (Blomethane)* PHEV (E100) BEV (Brazil)

W WA

ICE (E27) HEV (E27) BEV (Global)

Gasoline Hybrid Gasoline Hybrid Ethanol

Source: Toyota + EPE 2022 + [EAWEO2023
*LCV Category
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Economia Circular del Etanol

La cafa es mucho mas que Azucar y Etanol...

\C\+l;

&Q~ BIOFERTILIZERS < | I
Q
ui % * Filter Cake

P gt Straw
@ =o'y

- < A

@ =F—"

BAGASSE/ A x
STRAW lw :E\OR Gé‘,l/
i @)
O e -
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El sector ha crecido exponencialmente y ha contribuido enormemente a la economia brasileia.

~50% 36 B Ltr/ano 675 MMT

Reempl. Gasolina Capacidad Etanol Reduccién CO,

~87% FFVs $40 Bil ingresos ~3 Million

(Directo + Indirecto)

Flota vehiculos

. Cadena Valor Empleos
livianos

Ahorro en petroleo en Brasil “78MMT
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Canada

-—
USA
E10/E15/E85

/ Colombia
ELD Brazil

2015~:E27
202x~:E30
FFV E100

"\Paraguay
EO/E27/

E85/E100

..

Ecuador

iR

Peru __ __ pe

P E7.8
[
I
Bolivia
EO/E12,E13

Future: E25 Ch|Ie

Argentina
2016™: E12
2022: E15 Max

Mezclas de bioetanol en el mundo

ES
Es L
France
' ’ E10/ES5 \ A
.

+x

Sudan -

Kenya /

Angola /

E10

=

South Africa
E10

India
2022: E10
2025: E20

.
SO

Ethiopia
ES

—

Indonesia

>EO~E10

>E20

-
* 1

China
E10
2023~ E5

X

|
]
|
Thailand
EO/ERQ/E20/E8S Phillipines

2023~ E15/E20

SIZ  «
A1 = >
He *
Australia
E10
New Zealand

E10

>E10~E20 3

El beneficio de usar mezclas de bioetanol es reducir las emisiones de las flotas de
vehiculos actuales
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Programa de Mezclas de Bioetanol de India (EBP) @

Inicio EBP: 2003

Aceleracion: 2014

D
O (A ()
& (&)

»

ETANOL

ETHANOL BLENDING
OVER THE YEARS

Blending %
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201314 201415 20M19-20 2020-21 2021-22 2022-23 2025e
@ Ethanol Supplied / blended (Crore litres) @ Blending %
Source: Ministry of petroleum and natural gas @ € © & D

TOYOTA



Resultados obtenidos por EBP en la cadena de valor (2025)

20% MEZCLA DE ETANOL EN ABRIL 25 400 ESTAC. DE SERVICIO CON ETANOL 19 PROTOTIPOS FLEX FUEL DESAROLLADOS

| ” Flex Fuel
Powered by E100

@® ChiniMandil

TOYOTA



®

Biocombustibles y tecnologia hibrida Flex

Promocion en otros paises del Sur Global

2023
Presentacién del primer

- vehiculo hibrido Flex

COLOMBIA INDONESIA

Tecnologia Hibrida Flex
DE BRASIL PARA EL MUNDO TOYOTA






Situacion en Argentina

» Vehiculos Electrificados

v" Bajo conocimiento de tecnologias sustentables.
v’ Baja penetracién de mercado.
v" Infraestructura en desarrollo .

v Matriz energética basada en f6sil.

Necesidad de impulsar la Movilidad Sustentable



Situacion en Argentina

» Vehiculos Electrificados (mercado)

Pais Share sobre ventas
(Ene-Mar*25)
Colombia 30,4 %
Brazil 9,2 % HEV 94,8%
Peru 4,0 % —
1,6 %
Argentina 2,5% I .

Dada la infraestructura y matriz energética, los hibridos (HEV) son la mejor
opcion hoy para reducir el CO2.



Situacion en Argentina [ 310COMBUSTIBLES ]

» Baja mezcla de etanol en comparacion con su produccion agricola

» Uso de biocombustibles: » Produccion Agricola en sudamérica
Mezcla etanol Cana de azucar Maiz
Pais 74 Pais MiTh Pais MiTh
Brazil 27% ~30% Brazil 753 Brazil 126

T WY - ¢ e o

Colombia 10% Paraguay 07 Bolivia 01

» Como 22 mas grande productor, gran potencial para aumentar el uso de bioetanol !!



Situacion en Argentina
» Bio-combustibles en Argentina

3 Alto potencial Oportunidad de gefnere
Opcidén sustenble en Argentina empleo, renta yreducir
dentro de la diversidad uso de divisas

de tecnologias

HER B e s s s osoa o oe

Politicas de largo

Consenso con . .
cadena de valor Competitividad Calibraciones plazo

para Argentina



Decarbonizacion en Argentina

Para impulsar la Movilidad Sustentable y reducir las emisiones de CO2:

[% ELECTRIFICACION ] -+ [E BIOCOMBUSTIBLES ]

R B e T ey



COR30

PARA AMAZONIA

BRASIL

2700205

COP30 | Energy Transition
AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES + BIOFUELS

Alternativa realista e inmediata para reducir las
emisiones de carbono

TOYOTA



Gobierno, Sociedad, Sector Energético, OEM’s, Proveedores:

&3 JUNTOS

UNIENDO FUERZAS CONTRA EL
CALENTAMIENTO GLOBAL

Com un rol de liderazco en la agenda global de
descarbonizacion de la movilidad



iMUCHAS
GRACIAS!

o e e |
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